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Assunto: Prestagédo de contas do exercicio de 2011

Obidos, 3 de Abril de 2012

Exmos. Senhores,

Nos termos da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro e do artigo 28°
dos Estatutos em vigor da “Obidos Requalifica, E.E.M.", vimos pelo presente
remeter a V. Exas., para aprecia¢do e eventual aprovacao, os documentos
referentes a prestagao de contas do exercicio econémico de 2011.

Com os melhores cumprimentos,

O Vogal do Conselho de Administragao

Alexa ntos Ferreira

Anexo: o referido
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Apresentacao da Empresa

Identificacdo:
Obidos Requalifica, Entidade Empresarial Municipal

Sede Social:
Edificio dos Pagos do Concelho, Largo de 530 Pedro, 2510-089 Obidos

Delegagao:
Casa do Largo da Porta da Vila, 12, 2510-086 Obidos

Niumero de Identificacdo de Pessoa Colectiva:
507 566 343

Capital Social
Capital Social: € 737.886

Inscrita na Conservatéria do Registo Comercial de Obidos sob o n? 02/20060207

Estrutura Accionista:
Cimara Municipal de OBidos. ......ccciiierierminisninsssesesmssssassesssscsarsss 100%

Nota Introdutéria

A empresa apesar das adversidades sentidas ao longo do seu periodo de vida devido a crise instalada que se
verifica pelo mundo e que persiste em manter-se, atingiu resultados economico-financeiros que Ihe
permitem mais uma vez reforgar a sua estrutura de capitais proprios. Durante o exercicio economico de
2011, a Obidos Requalifica, EEM atingiu resultados liquidos positivos no valor de 1.262,21€. No entanto,
verifica-se que ao longo dos tltimos anos o resultado liquido do periodo tem vindo a decrescer na linha das
restantes empresas do sector empresarial local. Esta situacdo reflete a retracdo economica existente no pais
e, No Nosso caso, a falta de liquidez por parte das instituicdes bancdrias, para injectar massa monetaria na
economia que permita 3s empresas privadas a realizacdo de planos de investimento em novas instalagbes e

equipamentos produtivos.



Dados de Atividade

Orgdos Sociais

Nos termos do Contrato da Saciedade, o Conselho de Administra¢do € composto por trés Administradores,

sendo um o Presidente e os restantes Vogais. O Conselho de Administragdo é designado pela Camara \ 72—~
Municipal de Obidos, que designa também o seu Presidente de entre os Administradores eleitos. Os @
Administradores s3o designados por um periodo que é equivalente ao mandato dos eleitos locais. O

Conselho de Administrag3o pode delegar num ou mais Administradores a gestdo corrente da Sociedade.

Composigdo dos Orgdos Sociais durante o exercicio de 2011

Presidente:
Pedro José de Barros Félix

Vogal:

Rita Isabel Ribeiro Zina
Vogal:

Alexandre dos Santos Ferreira
* Fiscal Unico

Jodo Martins Viana

« Técnico Oficial de Contas
losé Alberto Coelho Duarte

A gestdo corrente da Sociedade durante o exercicio a que se reporta este Relatorio de Gestao foi assegurada
pelo Administrador Executivo, o Vogal Alexandre dos Santos Ferreira.

Outras informacoes

De acordo com o art® 447¢ do Cédigo das Sociedades Comerciais informamas que os membros dos 6rgdos
sociais da Sociedade ndo detém qualquer ac¢3o ou obrigacdo da Sociedade.

De acordo com o art® 4482 do Codigo das Sociedades Comerciais informamos gue na data de encerramento
do exercicio, tinham uma participacdo superior ou igual a 10%, os seguintes accionistas:

Accionista Valor da Participacdo Participacdo
Camara Municipal de Obidos 737.886,00 € 100,00%




Objetivos da Empresa

Realizacdo de actividades que visam a promogao do desenvolvimento local, a eliminacao de assimetrias e o
reforgo da coesdo econdmica e social através da prestagao de servigos respeitantes a requalificagao e
reabilitagdo urbana, natural e ambiental, designadamente através da realiza¢gdo de estudos, projectos e
propostas relativos a urbanizacio de terrenos e a renovagdo de areas urbanas, e acgbes de consultoria,
planeamento, manutencdo, conservacdo, gestao e fiscalizacdo no ambito da requalificagdo e reabilitagdo
urbana, natural e ambiental, e, ainda, a concepcdo, cria¢do, implementagdo, promogdo e gestao de projectos
de apoio ao desenvolvimento e inovagdo empresarial, nomeadamente na area das energias alternativas, da
eficiéncia energética e da sustentabilidade ambiental em geral.

Atribuicoes e Competéncias

a) Realizagdo de estudos, projectos e propostas relativos a urbanizagdo de terrenos e a renovag¢do de areas
urbanas;

b) Realizacio de accdes de consultoria, planeamento, manutencdo, conservacdo, gestao e fiscalizacao no
ambito da requalificagdo e reabilitacdo urbana, natural e ambiental;

t) Concepgdo, criagdo, implementagdo, promogdo e gestdo de projectos de apoio ao desenvolvimento e
inovacao empresarial, nomeadamente na drea das energias alternativas e da eficiéncia energética.

Objectivos Estratégicos

No ambito do exercicio de Planeamento Estratégico desenvolvido pela Obidos Requalifica, EEM, foram
definidos os objectivos, indicadores, metas, projectos e mapas estratégicos para a organizagdo, ordenada nas
perspectivas Recursos Humanaos, Processos, Clientes, Financeira e objectivos.

Os objectivos estratégicos, ordenados nas diferentes perspectivas, sdo 0s seguintes:

* Perspectiva Recursos Humanos:
- Optimizar os Recursas Humanos;
- Potenciar as competéncias da Empresa;
- Incentivar a comunicagdo interna e o espirito de equipa;
- Dotar a Obidos Requalifica, EEM de sistemas de informagdo adequados, integrados e escalaveis
como elemento estruturante;
- Criar mecanismos de coordenagdo e de partilha de informagéo.

* Perspectiva Processos:
- Ser eficiente nos processos de gestdo contratual;
- Cumprir as atribuigdes e competéncias e melhorar a relagdo com os clientes;
- Implementar processos visando a aquisicdo de competéncias técnicas e eficiéncia operacional;
- Potenciar a gestdo do cliente e inovagao;
- Promover a eficacia na gestao.

« Perspectiva Clientes:
- Promover a exceléncia na qualidade do servico e melhorar a vida dos nossos clientes criando

alternativas.

« Perspectiva Financeira:
- Maximizar a criacao de valor;



- Maximizar os Proveitos Operacionais;
- Optimizar os custos de estrutura;

- Optimizar o contrato-programa e obter a estrutura financeira adequada;
- Obter um quadro de sustentabilidade no longo prazo.

= Perspectiva objectivos:
- Contribuir para o desenvolvimento local e promover a integragao da Obidos
Requalifica, EEM na comunidade obidense.

Dados Econdmico-Financeiros - 2011
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Varia¢ao 2010/2011
Rlbrica 2008 2009 2010 2011

Valor %
Ativo Liguido 2967.43494 €| 3.458.024,72 €| 3.017.063,12€| 2.74097806 €| -27608506€| -9,15%
Passivo Total 1.692.140,00 €| 2.175.690,56 € | 1.787.146,85€| 1.509.799,58 €| -277.347,27¢| -15,52%
Capitais Préprios | 1.275.294,94 €| 1.282.334,16 €| 1.229916,27 €| 1.231.178,48 € 1262,21€ 0,10%
Capital Social 737.886,00 € 737.886,00 € 737.886,00 € 737.886,00 € 0,00 € 0,00%

3.500.000,00 € |




Investimentos em curso

NN
L

2007 2008 2009 2010 2011
Investimentos em Curso | 798.704,88 €] 2.045.381,95 €| 2.620.916,93 €| 1.901.53540€| 1.897.265,48 €
3000000 -
2500000
2000000 -
1500000 ® Investimentos em Curso
. 1000000 -
| 500000 -
0 : :
2007 2008 2009 2010 2011
Variagdo 2010/2011
Rubrica 2009 2010 2011
Valor %
Volume de Negécio 540.043,99 €| 921.829,75€| 218.991,87€| -7028378B€| -7624%
EBITDA -13.040,14 €| -51.817,1B€| 59.46580€ 111.282,98€( 214,76%
Res. Antes de Impostos 13.22458€| 12.026,88 € 2.795,7B€ -9.231,10 €| -76,75%
Resultado Liquido 7.039,22 € 574754 € 1.262,21€ -4.485,33 €| -78,04%
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Atividade desenvolvida

Empresa de Inser¢ao

Foi aprovada uma candidatura em 30 de Janeiro de 2008 para a criagdo de uma empresa de inser¢ao em
parceria com o IEFP, por um periodo de existéncia nunca inferior a 7 anos.

O objecto da criagio da empresa teve a ver com a reintegracdo de pessoas com problemas de inser¢3o e ou
desempregados de longa duracio e tem como grande objectivo a beneficiagdo e requalificagdo dos espagos
de ajardinamento do Concelho.

A empresa de insergao foi reconhecida publicamente em 26 de Agosto de 2008, tendo sido implementada
em 28 de Dezembro de 2008.

A empresa é composta por 5 operarios indiferenciados, dois com problemas de insergdo e 3 desempregados
de longa duracdo que vdo fazer formagdo ndo s6 em jardinagem como também em especialidades em vias
de extincdo, nomeadamente como caiadores, aplicadores de calgada do tipo portuguesa, entre outros casos,
para no futuro terem a possibilidade de vir a obter um emprego. Os colaboradores s3o contratados, sendo
outorgado um contrato de trabalho a termo certo, pelo periodo de 2 anos, o qual ndo pode ser renovave|
nos termos da lei que instituiu a constituigdo das empresas de insercio em Portugal. No final do ano de 2010
terminou o contrata de trabalho dos colaboradores que integraram a primeira fase da empresa de insercdo e
foram seleccionados cinco novos elementos para desenvolverem competéncias durante a 22 fase da
empresa de insergao.

= 2010 ('J_



Parque Tecnolégico de Obidos

o'

’l u
parqueTGCﬂOlégIOO
de Obidos

A area da economia criativa foi adoptada pelo Municipio de Obidos, mais especificamente, a das industrias
criativas, como central para o seu modelo de desenvolvimento futuro. A gestdo municipal pretende afirmar
Obidos como uma drea primordial para o desenvolvimento das economias criativas em Portugal.

Esta visdo glebal encontra-se definida e explicitada no documento Obidos Criotiva — Talentos para a
Economia. Plano de Metas para transformar Obidos numa indistria criativa (Municipio de Obidos, 2009).
Este documento estabelece os contornos da Obidos Criativa e afirma inequivocamente a prioridade das
industrias criativas para o desenvolvimento do Concelho.

0 objectivo global desta opgdo corresponde & afirmacdo de Obidos como um centro criativo de exceléncia
(creative hub), permitindo continuar a:
« atrair e fixar no Concelho e na regido popula¢do com elevados niveis de qualificacdo, criatividade e
empreendedorismo;
* aumentar os niveis de qualificagdo, criatividade e empreendedorismo da populagdo residente e
permitir a sua fixagao no Concelho e na regido.

O Municipio de Obidos tem vindo a reforgar a sua aposta na demonstragdo de que a criatividade pode ser o
motor do desenvolvimento econémico de pequenos e médios centros urbanos, e ndo apenas de grandes
cidades, através da constituico e animagdo de redes que lidera, como € o caso da rede Clusters Criativos em
Areas de Baixa Densidode, do programa europeu Urbact Il e a rede Economias Criativas gerida pela
Associacdo REC, presidida pelo Municipio.

0 Parque Tecnolégico de Obidos € o principal pilares para implementagdo desta estratégia, constituindo-se
como a base para a sua dimensdo tecnolégica e de inovagéo e assumindo como missdo oferecer condigdes
de exceléncia as empresas instaladas para inovarem, crescerem e serem competitivas, a nivel nacional e
internacional. Este projecto encontra-se orientado, no quadro do desenvolvimento do programa Obidos
Criativa, para o sector das industrias criativas, incluindo dreas como a informatica, a publicidade, o design, a
comunicagdo, a arquitectura, a comunicacao social e a gastronomia.

O Parque Tecnolégico de Obidos, localizado numa zona de acessibilidade privilegiada, que confina com a
Auto-estrada A8 e com a linha de caminho de ferro do Oeste, tem uma drea total de intervencao de cerca de
24,4ha, divididos em duas fases. Na Fase 1 o projecto inclui dois edificios centrais para apoio as empresas
que estiio em fase de pré-incubagdo ou incubagdo e um conjunto de 29 lotes para instalagdo de empresas.

Vi



Area de intervencdo 244.742 m2
Area total de implantacdo do loteamento 36.253 m2
Area total de construcdo do loteamento 48.351 m2
Area total dos lotes 114.654 m2
Area total de implantacdo dos lotes 24.074 m2
Area total de construgio dos lotes 43.855m2
Numero total de lotes (incluindo lote para infra-estruturas de Fase 1: 29
apoio na Fase 1) Fase 2: 26
Cércea maxima 10 m
Area para vias, incluindo estacionamentos e passeios 39.531 m2
Area de equipamentos de utilizagdo colectiva 12.179 m2
Area de espacos verdes de utilizagdo colectiva 78.378 m2

Principais indicadores urbanisticos do Parque Tecnolégico de Obidos

Recursos Humanos

Dando continuidade 3 politica de Recursos Humanos que tem vindo a ser prosseguida, a Obidos Requalifica,
EEM promoveu & desenvolveu, durante o ano de 2011, um conjunto de ac¢des visando a valorizagao,

racionalizacdo e qualificagdo dos recursos humanos.

E nosso entendimento que é no dominio dos recursos humanos que se alicercam as mais-valias
representativas do momento actual e futuro da Obidos Requalifica, EEM, pelo que a atengdo e esforgo
concentrados neste dominio serdo um investimento seguro, de que se espera elevada rentabilidade,
designadamente na resposta eficaz aos novos desafios. Terminamos o ano de 2011 com 6 colaboradores ao

servigo da empresa, incluindo o Administrador Executivo.

Quadro de pessoal
Recursos Humanos 2007 2008 2009 2010 2011
Homens 2 8 8 8 6
Mulheres 1 1 2 2 0
Total 3 9 10 10 6
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Marketing, Imagem e Comunicacao

Com o objectivo de melhorar a comunicagdo com os Clientes da Obidos Requalifica, E.E.M. e integrar a
empresa na comunidade obidense e regional, continuou-se a desenvolver uma politica de marketing e
comunicagdo centrada na cria¢ao de relagbes de confianga e reciprocidade entre a empresa e os seus

potenciais Clientes. Para tal foi contratado um novo recurso humano com competéncias nas areas do

Marketing e Publicidade.

As acgdes de comunicagdo centraram-se na informagdo sobre a actividade da empresa, sobre a promocdo do

Parque Tecnoldgico de Obidos e nomeadamente nas seguintes campanhas:

Colocacdo de outdoors;

* Realizacdo de reunides de apresentacdo do Parque Tecnoldgico de Obidos junto de entidades

privadas;

« Envio de press release sobre a actividade desenvolvida pelo Parque Tecnoldgico de Obidos.

Situacdo Econémica

Variacdo 2010/2011
Resultados 2009 2010 2011
Valor %
Operacionais -15.631,54 €| -56.543,57 €| 59.465,80 €| 116.009,37 €| 205,17%
Correntes 17.128,48€| 12.026,88€| 52.811,93€| 40.785,05€|339,12%
Antes dos Impostos 13.22458€| 12.026,8B€| 2.795,78€ -9231,10 £] -76,75%
Liquidos do Exercicio 7.039,22 € 50901,51€| 1.262,21€ -4.635,30 €| -78,61%
|
60.000,00 € 1 '
| 40.000,00€ 1
20.000,00€ 1~ ® Operacionais
® Correntes I
000€ » Antes de Impostos
; = Liquidos do Exercicias
20.000,00 € 1
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-60.000,00 €




A empresa atingiu Resultados Correntes no valor de 52.811,93€ e Resultados operacionais pela primeira vez
positivos no valor de 59.465,80€. Os Resultados antes de Impostos registam um valor de 2.795,78€, pelo que

se verifica uma variagdo negativa de 9.231,10 € face a 2010. O Resultado Liquido do Exercicio & positivo em
1.262,21 € quando em 2010 foi de 5.901,51€. A obten¢do destes resultados fora conseguida através da
implementa¢do de uma rigorosa gestdo dos recursos humanos e financeiros, tendo em conta a situagdo
econdmico-financeira existente.

Proveitos

Os Proveitos atingiram o valor de 214.721,90€. Os Subsidios a Exploracdo correspondem ao recebimento de
Contratos-Programa celebrados com o IEFP, com a Camara Municipal de Obidos, respectivamente em 2008 e
em 2009. Os Proveitos Financeiros atingiram o valor de 114.335,50€.

Rabrica 2009 2010 2011 Variagdo 2010/2011
Valor %
Vendas 164.080,00 € 000€| 43.820,00€ 43.820,00 €
Variagao da Produgdo 370.493,86€| -592.18069€| -426997€| 587.910,72€|-99,28%
Subsidios Exploragido 375.571,41€ 921.829,75€| 60.836,37 €| -860.993 38 €| -93,40%
Proveitos Financeiros 67.323,15 € 68.570,45 €| 11433550 € 45.765,05 €| 66,74%
|
u 2009
[ =2010
=2011
Proveites

Financeiros




Custos

Os custos globais atingiram os 211.926,12 €, representando uma diminui¢do de 180.391,70 € em relacdo ao

ano de 2010. Este facto, resulta da diminuigdo dos Custos Operacionais e dos custos com pessoal”. Os (’_L

Fornecimentos e Servigos Terceiros diminuiram 48.510,45 €, enquanto os Custos com Pessoal diminuiram
92.616,32€. As reducdes mais significativas nos Custos Operacionais verificaram-se nos Custos das matérias
vendidas e matérias consumidas, Fornecimentos e Servicos Terceiros, Pessoal e Outros Gastos e Perdas.
Apenas os custos com amortiza¢bes, juros e extraordindrios cresceram. A estrutura de custos apresentada
demonstra a relevincia que a Administragdo teve na gestdo dos recursos obtidos pela Obidos Requalifica,

E.E.M..
Variacgdo 2010/2011
Rubrica 2009 2010 2011
Valor %

CMVYMC 575.534,98 € 35.508,65 € 0,00 €] -35.508,65 € -100,00%
Fornec. e Servigos Terceiros 105.383,69 € 72.865,80 € 24.355,35 €| -48.51045 € -66.58%
Pessoal 226.032,77€| 213.082,03 €| 120.465,71€|-9261632¢€ -43,47%
Amortizagbes/Ajustamentos 259140 € 4.726,39€ 6.653,87€| 192748¢€ 40,78%
Impostos 16.626,57 € 15.636,56 € 6.9098B€| 8.72668¢€ -55,81%
Juros e custos similares 34563,13€| 50.498B39€| 53.368,21€| 2.86982€ 5,68%
Custos e perdas extraordindrias 4073,71€ 0,00 € 173,10 € 173,10€

|

|

|

\

\

‘ 2009

m 2010

m 2011
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Relacdo das participagoes no capital de sociedades e dos
financiamentos concedidos a médio e longo prazo

A Obidos Requalifica, E.E.M. ndo tem participagdes no capital social de outras sociedades comerciais. Existe
um contrato de crédito de Longo Prazo celebrado com o Barclays Bank em Junho de 200Spelo periodo de
sete anos para liquidagdo de parte das infra-estruturas da 12 Fase do Parque Tecnologico de Obidos. A
amortizagdo do financiamento iniciou-se em Julho de 2011, tendo sido amortizadas cinco prestagdes mensais
no valor de global de 137.346,00€. Neste momento o valor em divida € de 1.362.654,00€.

Situacdo Econémica e Financeira

Referenciamos na generalidade a diferenga substancial dos Rendimentos e Gastos or¢camentados para o
exercicio de 2011 e o que de facto foi conseguido. Os rendimentos foram obtidos da venda de lotes de
terrenos no Parque Tecnolégico de Obidos, transferéncias do Municipio de Obidos consubstanciados no
contrato programa outorgado em 2009, das rendas dos imdveis e do subsidio ao funcionamento da empresa
de insercao concedido pelo IEFP nos termos do acardo de colaboragdo celebrado em Dezembro de 2008. Os
gastos sd3o essencialmente custos com pessoal e com os juros referentes ao financiamento celebrado para
pagamento das infra-estruturas da 12 fase do Parque Tecnolégico de Obidos. No entanto, € de ressalvar que
durante 2011, deu-se o decréscimo de 4 colaboradores, tendo sido reduzida exponencialmente o custo com
pessoal (-92.616,32€).

A Obidos Requalifica, E.E.M. apresenta como divida de Médio e Longo Prazo um financiamento celebrado
junto do Barclays Bank em Junho de 2008, que no final de 2011 apresenta como valor em divida,
1.362.654,00€. Informamos ainda, nos termaos do art. 212 do DL 411/91, de 17 de Outubro, que esta em
curso a regularizagio perante a Fazenda Nacional do valor em divida referente ao IRC de 2007, tendo sido
amortizado durante 2011 o valor de 53.885,52 € e que a empresa tem a sua situacdo contributiva
regularizada perante a Seguranca Social.

Amortizacoes Divida Inicio Ano Divida Final Ano | Amortizagdo Anual
Fazenda Nacional 195.502,52 € 141.617,00 € 53.885,52 €
Banco Barclays PLC 1.500.000,00 € 1.362.65400€ 137.346,00 €

Total 1.695.502,52 € 1.504.271,00 € 191.231,52 €

Proposta de Aplicagdo de Resultados

Nos termos do art.2 222 dos Estatutos da Sociedade, propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio no valor
de 1,262,21€, seja transferido para a conta “Resultados Transitados”.

Consideragoes Finais

0 Conselho de Administragdo quer transmitir o seu profundo aprego, reconhecimento e agradecimento a
todos aqueles que, de uma forma directa ou indirecta, mais colaboraram na prossecucao dos objectivos da
empresa, nomeadamente:

« Ao Accionista, pela confianca e apoio reiteradamente demonstrados;

» Aos Fornecedores, pelo esforgo evidenciado na pronta satisfagdo das necessidades da empresa;

* Aos Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboracdo;
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* Ao Fiscal Unico e ao Técnico Oficial de Contas, pela colabora¢do sempre dispensada;
+ A todos os colaboradores da Empresa, pela grande competéncia, empenho e dedicacao, sempre
evidenciados.

Obidos, 28 de Marco de 2012

0 Conselho de A%

Pedrd José de Barros Félix

e W T S T R SR

Rita Isabel Ribeiro Zin
r

e

L~

Alexandre do Fntos Ferreira
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Demonstra¢des Financeiras

Situacdo Econdmica e Financeira

A apresentacdo das Contas do Exercicio de 2011 apresenta numa primeira parte 0s mapas seguintes e 0s

aditamentos relacionados com os mesmaos:

+ Balango

¢ Demonstracdo dos Resultados por Natureza e Desenvolvimento da conta de FSE

¢ Demonstracao das alteragdes no Capita Proprio

¢ Fluxos de Caixa

e no Anexo, os esclarecimentos sobre as notas neles especificadas e outras que completam as informacdes

elucidativas da situacdo da Empresa.

BALANCO ANOS
RUBRICAS Notas 2011 2010
Ativo
Ativo nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 13.231,91 € 19.885,78 €
Qutros Ativos Financeiros 3 696.613,25 € 696.613,25 €
Edificio Porta da Vila 23116051 € 231.160,51 €
Prédio Rustico "Barros* 129.832,71€ 125.832,71 €
Prédio Misto "Cerca” 335.62003 € 335.620,03 €
Total do Passivo ndo corrente 709.845,16 €|  716.499,03 €
Ativo Corrente
Inventarios 4 1.897.265,48 € 1.901.535,45 €
Pargue Tecnoldgico - 17 fuse 1.577.783,53 € 1.582.053.50 €
Parque Tecnoiogico - 27 fase 319.481,95 € 319.481,95€
Clientes 107.040,00 € 107.040,00 €
Estado e Outros Entes Publicos 5 10.201,94 € 10.516,18 €
Outras Contas a Receber 6 12.450,84 € 14.326,02 €
Diferimentos 397,59 € 691,90 €
Caixa e Depdésitos Bancdrios 7 3.777,05 € 266.454,53 €
Total do ativo corrente 31,1 2.300.534,08 €
Total do Ativo _ 3.017.03311€
A Administragdo O Técnico Oficial de Contas n.2 14217
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BALANCO ANOS
Rubricas Notas 2011 2010
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital Realizado 737.886,00 € 737.886,00 €
Inicial 50.000,00 € 50.000,00 €
Aumento 687.8865,00 € 687.886,00 €
Reservas Legais 49.948,95 € 49.948 95 €
Qutras Reservas 44953958 € 449.539,58 €
Resultados Transitados -7.458,26 € -13.359,77 €
1.229.916,27 € 1.224.014,76 €
Resultado Liquido do Periodo 1.262,21 € 5.901,51 €
Total do Capital Préprio i 1.231.178,48€|  1.229.91627 €
Passivo
Passivo ndo Corrente
Financiamentos Obtidos 4 1.362.654,00 € 1.500.000,00 €
Estado e Outros Entes Pablicos 5 14161700 € 195.502,52 €
Total do Passivo ndo corrente 04.271,00 € .695.502,52 €
Passivo Corrente
Fornecedores 7561 € 29.32285 €
Adiantamentos de Clientes 0,00 € 10.777,50 €
Estado e Outros Entes Publicos 3.077,33€ 13.186,38 €
Outras Contas a Pagar 2.37564 € 15.980,80 €
Diferimentos 0,00 € 22.376,70 €
Total do Passivo Corrente ,58 § 91.644,33 €
Total do Passivo 146,85 €

Total do Capital Préprio e do Passivo

* Desenvolvimento no anexo ao Balanco, no quadro das alteracBes do Capital Proprio

A Administragdo

W\

C "

O Técnico Oficial de Contas n.¢ 14217
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Rubrica DATA
RENDIMENTOS E GASTOS 2011 2010

Vendas e Servigos Prestados 43.820,00 € 0,00 €
Subsidios a Exploracao 60.836,37 € 921.829,75 €
Subsidios 0 ExplorogBo - CMO e CEE 37.500,00 € 893.615,60 €
Subsidio - [EFP Candidatura 2333637¢€ 2821015€
Variagao nos Inventarios da Produgao -4.269,97 € -592.180,69 €
Custo das Matérias Consumidas 0,00 € -35.508,65 €
Fornecimentos e Servigas Externos -24 355,35 € -72.865,86 €
Gastos com o Pessoal -120.465,71 € -213.082,03 €
Outros Rendimentos e Ganhos 114.335,50 € 68.577,33 €
Arrendamentos Urbanos 66.756,00 € 66.756,60 €
Corregbes Exercicios Anteriores 13.573,24 € 181385¢€
Credores por Acrdscimas de Rendimentos 2237670 € 0,00¢€
Adiontamento Cliente (negdcio sem efeitn) 8.277.50€ 0,00 €
Juros e Gastas similares Obtidos 335206 € 0,00 €
Outros Gastos e Perdas -7.082,98 € -11.603,74 €
IMI sobre Prédios 6.909,88 € -8.357,22¢
Corregdes Exercicios Anteriores 156,24 € -7,00 €
Taxas 16,86 € 0.00€

Juros e Gastos similares suportados 000€ -2.23952¢€

Resultados antes de , antes de

m‘m e 62.817,86 € 65.166,11 €

Gastos/ Depreciagoes -6.653,87 € -4.726,39 €
Beptitaga Opﬂm::::;:::t:z?mm de 56.163,99 € 60.439,72 €
Juros e Gastos similares Suportados -53.368,21 € -48.258,87 € |
Resultado antes de Impostos 2.795,78 € 12.1B0,85 €

Imposto sobre o Rendimento do Periodo -1.533,57 £ -6.279,34 €
_ Resultado Liguido do Periodo 1.262,21€ 5.901,51€

* Desenvolvimento da conta FSE no anexo & Demonstragio de Resultados ¢ Balango

O Técnico Oficial de Contas 17
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Desenvolvimento da conta Fornecimentos e Servigo Externos

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2011 2010 foice/100
Base 2010
Servigos Especializados 13.847,51 € 56.028,55 € 25
Projetos e Assistincias 0.00 3451154 € 0
Publicidade e Propaganda 120,54 € 3.316,70€ 4
Honorarios 1354576 € 17.576,98 € 77
Canservacio e Reparagio 74,50 € 270,12 € 28
Servigos Bancérios 106,71 € 353,21¢ 30
Materiais 228,50 € 537,34 €
Ferramentas e Utensilios 0.00 70,50 € 0
Material de Escritério 228,50 € 466,84 € 48
Energia e Fluidos 1.290,58 € 207418 € 62
Combustiveis 1.290,58 € 2.074,18€ 62
Deslocagdes, Estadas e Transportes 746,90 € 2.007,08 € 37
DeslocagBes e Estadas 746,90 € 2.007.08€ 37
Servigos Diversos B.241.86 € 12.218,65 €
Rendas e Alugueres 299299¢€ 5.290,72 € 57
Comunicagio 327480 € 4.498,25¢€ 73
Seguros 1.059,07€ 1.700,88 € 62
Contencioso e Notariado 450,00 € 214,00€ 210
Despesas de Representacio 210,00 € 514,80 € 2
Outros Servigos 255,00 € 0,00€
Totais 24.355,35 € 72.865,80 € 33
A Administragdo O Técnico Oficjat de Contas n.? 14217
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Demonstracdes das Alteragdes no Capital Proprio

RGO Capital | Reservas | Outras | ReSUMados | pooitado | Total do Capital
Realizado Legais Reservas e do Periodo Proprio
"'"*F dai :;“"" 767.886,00€ | 40.948,95€ | 449.530,58€ | -13.350.77€ | 5.901,51€ | 1.229.916,27¢
Alteragoes do
Periodo
Outres alteragoes
nocid 5.901,21€ | -5.90151€
Resultado Liquide do 1.262 21€ 1.262 21€
Periodo
Reauiada integral -7.458.26€ | 1262.21€ | 1.231.178.48¢
Operagdes com
Detentores de Capital
no Periodo
""""‘“P : I""m""," 767.886,00€ | 49.048,05¢ | 440530, 58€ | -7.458.26€ | 1.262.21€ | 1.231.178.48¢
A Administragdo O Técnico Oficial de Contas n.@ 14217 )
N/ /ﬁ%
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Anexo ao Balanco e a Demonstragao de Resultados

1 - Identificacdo da Entidade
Obidos Requalifica, E.E.M.

NIPC 507.566.343

Sede — Edificio Pagos do Concelho, Largo de S. Pedro - OBIDOS

2 — Ativos Fixos Tangiveis

As origens dos valores liquidos que constam no Balango estdo esclarecidas no quadro seguinte. Ndo se

verificaram aquisigdes, nem abates. Ndo houve alteracdes na vida Util dos Bens, nem motivos para criar

Imparidades.

As Depreciagbes foram calculadas a taxa maxima e de acordo com o DR n2 25/2009.

Rubricas Saldo Deprecia¢ | Aumentos | Depreciag. | Saldo Final
Inicial Acumuladas Exercicio | Balango
|
| ) () +) B =
Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento de Transporte 13.414.80€ 1.397.37€ 3.353.70€| 8.663.73€
Equipamento Administrativo 6.574.64€| 431691€ 656.60€ | 1.601.13€
Magquinas e Ferramentas 14.179,89¢€ 8.569.27€ 2643.57€| 2.967.05€
34.169.33€  14.283.55€ 0,00€| 6.653.87€ 13.231.91
€

3 - Outros Ativos Financeiros

Os trés prédios urbanos adquiridos em 2007 por 696.613,25€, com o objetivo de uso, venda ou

arrendamento, mantiveram o custo de entrada e proporcionaram uma receita de 66.756,00€ da locagdo de

dois deles, tal como ja tinha sucedido no exercicio anterior.
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4- Inventarios
Parque Tecnolégico — 1.897.265,48€

Durante 2011 realizou-se a venda de um lote por 43.820,00€, refletindo-se o seu abate na conta Variacdo
nos Inventdrios por 43.262,86€ apurado no inventdrio Permanente. Foram por outro lado quantificados ao
longe do periodo custos diretos e indiretos de acabamento no valor de 38.992,89€*, considerados como

benfeitorias.

A diferenca entre o custo do abate e a valorizagdo dos restantes lotes, alterou para menos 4.269,97€, no
Inventdrio Final acima indicado, que inclui o montante inicialmente considerado da 22 fase, isto é,

319.481 95€.

A situagdo economica atual que se vive deu azo a que o empreendimento ndo tivesse o escoante das vendas
planeado e tal facto obrigou a um financiamento a longo prazo. O valor que consta no Balanco de

1.362.654,00€ e esta contabilizado como passivo ndo corrente.

De igual modo, no Inventario, deveria incluir-se no ativo ndo corrente, dada a incerteza quanto aos periodos
futuros que poderdo estar em causa. Os varios fatores que envolvem a iniciativa colocam-na na esfera de um

ativo e passivo contingente.
5 — Estado e Outros Entes Publicos

A Retencdo na Fonte foi 11.735,51€, deduzido do Imposto de 1.533,57€ (IRC no valor de 375,64€ e uma
Tributagdo Auténoma no valor de 1.157,93€), resultara num reembolso de IRC de 10.201,94€.

Nas outras contas a Pagar, Passivo Nao Corrente, a parcela em divida no valor de 141.617,00€ reporta-se a

divida do IRC referente ao exercicio de 2007.
6 — Outras Contas a Receber
Devedores por Acréscimos de Rendimentos — 12.450,84€

Verba proveniente do IEFP que pertence ao Exercicio e recebida no inicio de 2012. O subsidio de 23.336,37€
do IEFP contabilizado em 2011 no ambito do acordo como empresa de Insergdo, cobriu, nos termos do

acordo de cooperacdo, parcialmente o total gasto de 46.219,66€.

7 - Fluxos de Caixa

Ribrica 2011 2010
Caixa 5,36€ 38,78€
Depositos a Ordem 3.771,69€ 6.415,75€
Outros Depdsitos Bancarios 0.00€ | 260.000,00€
Tota em Caixa e Bancos no final do Periodo 3.777,05€ | 266.454.53€
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Esta situacdo de partida para o corrente ano sem disponibilidades leva a necessidade de estabelecer
planos de financiamento urgentes.

8 = Outros Rendimentos e Ganhas

a) Anulagdo dos Encargos com Férias no valor de 9.902,10€ ndo aplicavel no ano de 2012 e cdlculo
excedentdrio do Imposto do ano anterior de 3.671,14€.

b) Contrato-Programa do Projeto GAEIRAS — saldo de 22.376,70€ em Rendimentos a Reconhecer
(anterior conta de Proveitos diferidos) que teve a sua dotacdo em 2008 e cujos trabalhos do referido
contrato foram considerados finalizados.

¢) Negdcio ndo efetivado tendo o valor do adiantamento revertido a favor da empresa.

Obidos, 28 de Margo de 2012

0 Conselho de Admwaﬁ%

Pedro José de Barros Félix

AA \sA LAl . DT

Rita Isabel Ribeiro Zina

(,.
LV
-

Alexandre *s Santos Ferreira

0 Técnic pﬁé\al de Con :

losé Alterto Coelho Duar;é
{Membro n.2 14217 da OTOC)
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Relatério do Fiscal Unico

24



Jodo Martins Viana

Revisor Oficial de Contas

Exm? Camara Municipal de Obidos
Exm® Conselho de Administragao de
OBIDOS REQUALIFICA, EEM.,
2510-068 OBIDOS

"RELATORIO ANUAL FACULTATIVO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS"

Exm®s Senhores,

1. O presente relatorio & emitido facultativamente com base no trabalho efectuado tendo em vista a
certificaao legal de contas e relatorio e parecer do Fiscal Unico nos termos do n°2 do artigo 451%o
Codigo das Sociedades Comerciais, aplicavel por forga do art® 6° da Lei n® 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, e da alinea a) do n® 1, do art® 52° do Decreto-Lei n.® 487/99, de 16 de Novembro.

2. Procedemos 4 revisao legal das contas da empresa OBIDOS REQUALIFICA, E.EM., relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, de acordo com as Normas Técnicas e Direclrizes de
Revisao/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a profundidade
considerada necessania nas circunstancias. Em consequéncia do exame efecluado emitimos a
certificagdo legal das contas com data de hoje, cujo conteldo se da aqui como integralmente
reproduzido.

3. O nosso trabalho incluiu, entre outros aspectos, o seguinte:

a)Acompanhamenio da gestdo da empresa, através da participagdo em reunides com a
Administragao, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios.

b) Apreciagdo da adequagao e consisténcia das politicas conlabilisticas adoptadas pela empresa e
que se encontram divulgadas no Relatdrio de gestao, Demonstragdes financeiras e nolas anexas.

c) Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras que compreendem o balanco, a
demonsiragdo dos fluxos de caixa e o respectivo anexo com os registos contabilisticos que lhes
servem de suporte.

e) Realizagio dos testes substantivos seguinles, que consideramos adequados em fungao da
materialidade dos valores envolvidos:

* Inspecgdo fisica dos principais elementos do imobilizado corpdreo, confirmacao directa da
titularidade dos bens sujeitos e registo e dos eventuais 6nus ou encargos incidentes sobre
tais bens;

* Observagao das normas de inventariago fisica de existéncias, incluindo a apreciagao das
normas internas aplicaveis a sua execucao, testes das contagens efectuadas e da respectiva
valorizagao, calculo e valonzagao;

* Confirmagao de conlas de terceiros (bancos clientes, fornecedores e outros) dos saldos de
conlas, responsabilidades e garantias prestadas ou obtidas, analise e feste das reconciliagoes
subsequentes preparadas pela empresa e efectuamos os procedimentos altemativos que
consideramos necessarios;

* Andlise e tesle das reconciliagbes bancérias preparadas pela empresa;

( j/r
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Joao Martins Viana

destre em Contabilidsde
Licencidado am Auditoris
Revisor Oficial de Contas

* Andlise das situagdes justificativas da constituicdo de provisoes para reducao de activos,
para passivos ou responsabilidades contingentes ou para outros riscos,

* Verificagao da situagao fiscal e da adequada contabilizag3o e relato sobre os impostos, bem
como da situagdo relativa a Seguranga Social;

* Anélise e feste dos varios elemenlos de cuslos, proveitos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengao ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

* Analise das operagbes e saldos com as entidades relacionadas.

4. Foi solicitada e obtida a declara¢3o do drgdo de gestao prevista nas normas de auditoria.

5.Em consequéncia do trabalho efectuado, somos de parecer que o relatorio de gestao satisfaz os
requisitos legais e estatutarios e esta em conformidade com as contas do exercicio, pelo que:

- foi emitida nesta data a certificagao legal de contas sem qualquer reserva ou énfase:

- foi elaborado o parecer do Fiscal Unico previsto no artigo 28° dos Estatutos da Empresa e Lei
n° 53-F/2006;

Obidos, 28 de Margo de 2012.

1\5\%

(Dt Joo Martins Viana- ROC n.® 607)



Certificacao Legal das Contas
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Jodo Martins Viana
Mestre em Contabilidade
Licvenciado em Auditcria

Revisor Oficial de Contas

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas de OBIDOS REQUALIFICA, E.EM., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um lotai de balanco de €2.740
milhares de euros, um fotal de capital proprio de €1.231 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de €1.262,21), a Demonstragdo dos resultados por naturezas, das Alteracbes no capital
proprio, dos Fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os cormespondentes Anexos.

2. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragoes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da Empresa e o resultado das
suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios adequados e a manutengao de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e as Directizes Técnicas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de sequranga aceitével sobre se as demonstragbes financeiras
estao isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanio o referido exame incluiu:

* 3 verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divuigagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das eslimafivas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administragao, utilizadas na sua preparacao,

* @ apreciagdo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e da sua divuigagao,
tendo em conta as circunstancias;

* a verificagao da aplicabilidade de principio da continuidade; e

* a apreciagdo sobre se & adequada, em fermos globais, a apresentagdo das demonstrages
financeiras.

5.0 nosso exame abrangeu lambém a verificaggo da concordancia da informagdo financeira
constante do relatério do Conselho de Administragdo com as demonstragdes financeiras.
6.Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstragbes referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira de OBIDOS
REQUALIFICA, EEM., em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas opera¢bes e 0s
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Obidos, 28 de Margo de 2012 | ( “”k‘
(T q\'—:_—-»

/Ez odo Martins Viana (ROC n.” 607)
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Obidos Requalifica - E.E.M.

PARECER DO FISCAL UNICO
Exercicio de 2011

Nos termos na competéncia que nos foi conferida pelos Estatutos de
OBIDOS REQUALIFICA, E.E.M., com sede em Obidos, procedemos a
verificagcdo dos documentos de prestacdo de contas previstos no art?®
28° dos Estatutos da referida empresa e art® 42° da Lei n° 53-F/2006,
de 29 de Dezembro, relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011, (que evidenciam um resultado liquido de
€1.262,21), os quais, em nossa opiniao:

- satisfazem os preceitos legais e estatutdrios e apresentam de forma
verdadeira e apropriada, a posicao financeira da mesma em empresa,

em todos os aspectos materialmente relevantes, pelo que

- emitimos nesta data a certificacdo legal de contas sem qualquer
reserva ou énfase.

Obidos, 28 de Margo de 2012.

O Fiscal Unico

/=
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(Df. Jodo Martins Viana - ROC n° 607)
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Dados relevantes da actividade da empresa durante o periodo de
existéncia

Valores recebidos por conta dos contratos programa

Contratos-Programa
cCMO Valor

2006 329.514,75 €
2007 0,00 €
2008 111.317,12 €
2009 265.466,74 €
2010 188.188,45 €
2011 37.500,00 €
Total 931.987,06 €
Média Anual 155.331,18 €

Contratos Programa - CMOD
350.000,00 € - — — S |
300.000,00 € —— i ! | | |

200.000,00€
| 150.000,00€ +——

— =\ alOr

50.000,00 €

0,00€ +—— :
2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Custos com pessoal

Custo com Pessoal valor
2006 106.340,27 €
2007 11597160 €
2008 146.636,30 €
2009 226.032,77 €
2010 212.082,03 €
2011 120.465,74 €
Total 927.528,71 €
Média Anual 154.588,12 €
Custos com Pessoal
250.000,00 € l -
200.000,00 € +— — —
1
| 150.000,00 € - —
| 100000,00€ | — —
|
50.000,00€ =
0,00€ - i
2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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