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1. NOTA INTRODUTÓRIA 
 
Nos termos da alínea a) do n.º 1 do artigo 42º e alínea d) do artigo 13º da Lei 50/2012 de 31 de Agosto e 

de acordo com o previsto nos artigos 22º e 23º dos Estatutos da Óbidos Criativa, E.M, o Conselho de 

Administração apresenta ao Município, no âmbito dos seus poderes de superintendência segundo a 

alínea f) do artigo 13º dos Estatutos, os instrumentos de gestão previsional, com intenção de explanar a 

estratégia de investimento, financiamento e de exploração, inerente às orientações estratégicas 

económico-financeiras eleitas para a empresa no próximo ano, nomeadamente para o período de 2022.  

Os instrumentos de gestão previsionais apresentados pela Óbidos Criativa, E.M., são:  
 

x Plano de Atividades – Investimentos / Financeiros (2022); 

x Orçamento Anual de Exploração – Demonstração Previsional de Resultados (2022); 

x Orçamento Anual de Tesouraria / Financeiro (2022); e 

x Balanço Previsional (2021-2022).  

 
 

2. SINTESE DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER 
 

Nascida da fusão das empresas municipais Óbidos Patrimonium, E.E.M e Óbidos Requalifica, E.E.M., em 
2022 a Óbidos Criativa, E.M. comemora os seus 10 anos de existência.  

Contendo na sua génese o desenvolvimento económico e comunitário do concelho de Óbidos, ao longo 
destes anos a empresa municipal tem desenvolvido um conjunto de atividades que cruzam e juntam o 
território de Óbidos e as suas gentes, na prossecução daquela que é a sua visão estratégica.  

As expectativas para 2021 ficaram aquém do previsto, fruto da evolução da pandemia da COVID-19 que 
assolou o Mundo e, consequentemente, Óbidos. O setor da cultura e do turismo foram dos mais 
afetados e a empresa municipal, à semelhança do sucedido no ano de 2020, não sai ilesa deste período. 
O facto de a empresa municipal apenas ter podido organizar um evento com geração de receita (Óbidos 
Vila Natal) levou a que 2021 termine com uma redução das receitas em relação ao que estava 
orçamentado, o que traz preocupações acrescidas de caráter económico-financeiro. Apesar destas 
preocupações, a empresa municipal, à semelhança de 2020, vai fechar o ano económico com 
condições de tesouraria para fazer face aos seus compromissos para com os colaboradores, 
fornecedores, segurança social e administração tributária.  

As dificuldades sentidas em Óbidos são comuns ao Mundo e num local que vive essencialmente da 
atividade turística, as imposições governamentais para o combate à pandemia agravaram ainda mais 
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aquilo que esta já tinha trazido. Os fluxos turísticos estagnaram, os visitantes deixaram de se deslocar e a 
crise económica instalou-se.  

A Administração da empresa municipal tem muita dificuldade na elaboração de um orçamento para 
2022, com a solidez e robustez habituais, pelo facto de, presentemente, já existir uma decisão tomada 
sobre os elementos que irão compor os próximos órgãos estatutários. Dos atuais três elementos, apenas 
um dos vogais irá transitar para a nova equipa de gestão.  

Aquando da elaboração deste instrumento de gestão, a Administração não tem conhecimento, nem 
recebeu quaisquer instruções ou informações sobre o plano estratégico a implementar no próximo 
mandato pela Administração indigitada.  

As determinações governamentais e das Autoridades de Saúde irão ser, certamente, tidas em conta. No 
entanto, é impossível antecipar o futuro. O orçamento previsional para o ano de 2022 foi elaborado tendo 
em conta o decréscimo da receita dos eventos face ao histórico pré-pandemia, não significando que 
seja possível a execução precisa do mesmo, por todos os motivos enumerados e pela incerteza de se 
voltar à estabilidade pré-pandemia.  

Para 2022, os objetivos estratégicos da empresa municipal irão guiar-se por quatro grandes eixos:  

· Sustentabilidade;  

· Política de Proximidade;  

· Fidelização e Captação de Público;  

· Valorização do Património Cultural, Material e Imaterial.  

Sustentabilidade  

A sustentabilidade da empresa municipal tem sido sempre assegurada pelo sucesso das atividades que 
desenvolve. O ano de 2022 irá ser um ano de desafios. O desafio para atingir metas sustentáveis é de 
extrema importância e obrigará à reinvenção e adaptação à nova realidade mundial, ao novo turismo e 
aos novos públicos.  

Política de Proximidade  

A empresa municipal tem, entre outras atribuições, no seu objeto, trabalhar para e com a comunidade 
obidense. Em 2022, pretende-se aprofundar e cimentar esta relação envolvendo os atores culturais nos 
eventos de forma mais ativa e com participações mais frequentes. Esta intenção envolverá, tanto 
associações e grupos como indivíduos do nosso concelho e irá dá-los a conhecer a todos quantos nos 
venham a visitar e a participar nas atividades que venham a ser desenvolvidas.  

Fidelização e Captação de Público  
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A empresa municipal ao longo dos anos tem trabalhado na formação de novos públicos. Fruto desta 
formação de novos públicos, podemos afirmar, hoje, que através das ações promocionais que 
desenvolvemos sobre Óbidos e o seu território temos tido visitantes que são assíduos às nossas 
actividades. O ano de 2022 lança-nos o desafio de fidelizar e de captar mais visitantes. A empresa 
municipal irá continuar a desenvolver a oferta cultural mais adaptada à realidade.  

Valorização do Património Cultural, Material e Imaterial  

A valorização do património cultural é indissociável da empresa municipal. As atividades que são 
desenvolvidas têm sempre por base a valorização de todo o património material e imaterial de Óbidos e 
do seu território. Em 2020 iniciou-se a implementação de pontos de venda na Rede de Museus e Galerias 
e em 2021 continuaram a desenvolver-se atividades e a manter parcerias com os diversos atores 
culturais do concelho, garantido, desta forma, a continuidade da nossa herança e a valorização dos 
nossos ativos futuros.  

Como forma de materialização do orçamento previsional para 2022, a empresa tem programados, entre 
outros, os eventos e atividades que estão consolidadas:  

· Festival Internacional de Chocolate de Óbidos  

· Mercado Medieval de Óbidos  

· FOLIO – Festival Literário Internacional de Óbidos  

· Óbidos Vila Natal  

· Festival Latitudes – Literatura e Viajantes  

As atividades referidas serão realizadas de acordo com as regras e possibilidades que 2022 venha a 
proporcionar e terão sempre um enfoque especial na promoção e crescimento da economia local, 
reduzindo as assimetrias e fortalecendo a coesão territorial através da potenciação dos equipamentos 
municipais que se encontram cometidos à empresa municipal e desenvolvendo ações tendo como alvo 
central o munícipe de Óbidos.  

Apesar da incerteza associada à pandemia COVID-19, o orçamento para o próximo ano foi ponderado 
numa base assente em medidas menos restritivas para 2022. Esta ponderação enquadra-se na abertura 
dessas mesmas restrições neste final de ano de 2021, que apesar das condicionantes, foi possível 
avançar em pleno e em formato presencial com o evento de final ano – Óbidos Vila Natal 2021-2022. A 
procura até à presente data excedeu as nossas expectativas e superou em determinados dias a lotação 
do dia.  

Ressalva-se que o presente orçamento foi elaborado pelo atual Conselho de Administração no âmbito 
do cumprimento legal, admitindo-se que o futuro Conselho de Administração cuja tomada de posse irá 
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decorrer em janeiro de 2022 poderá acometer novas propostas ao atual plano estratégico e ao plano 

plurianual de investimentos, facto que não é possível à data prever.   

 
 
 
 

O Conselho de Administração, 

 

 

O Presidente do Conselho de Administração (Não Executivo)  

  

(Ricardo José Pedras Rodrigues Ribeiro)  

  

  

O Vogal do Conselho de Administração (Executivo)  

    

(Alexandre dos Santos Ferreira)  

  

A Vogal do Conselho de Administração (Não Executiva)  

    

(Ana Margarida da Mata Antunes Marques Reis  

  

 

Óbidos, 13 de dezembro de 2021  
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3. PROJEÇÕES ECONÓMICO-FINANCEIRAS 

3.1 Pressupostos Gerais 

 
A elaboração da previsão da situação económico-financeira para o próximo ano, assentou nos 
pressupostos gerais presentes nos quadros seguintes. 
 
Salienta-se: 
 
� A informação mais atualizada, e que serviu de base para os cálculos previsionais, reporta ao 

balancete contabilístico do mês de novembro de 2021. A projeção dos gastos e rendimentos para o 
período em questão assentou numa cuidadosa análise das contas da Empresa Municipal nestes onze 
meses de atividade, tendo em conta a comparação com o período homólogo do ano anterior, e ainda 
a necessidade premente da adaptação à nova realidade; 
 

� A elaboração dos instrumentos próxima do final do ano, possibilitou a conclusão de que apesar de 
condicionada a determinadas medidas de controlo, a atividade da empresa prosseguiu em formato 
presencial e em contexto de um aumento acentuado de rendimento, resultante dos primeiros dias do 
evento Óbidos Vila Natal 2021-2022; 

 
 
� Ciente da evolução indicada no ponto anterior, considerou-se a continuidade das próximas edições 

dos grandes eventos, numa estrutura idêntica aos anos anteriores, todavia adotando pressupostos 
económicos financeiros prudentes, dada a incerteza associada à pandemia COVID-19; 

 
 
�  Todos os gastos e rendimentos de exploração previsionais que se projetaram foram calculados a 

preços correntes; 
 

 
� As despesas correntes foram calculadas na base de uma média abaixo do valor percentual do ano 

atual devido a todos os constrangimentos económico-financeiros pelos quais o país e o Mundo 
atravessam e aos quais a Empresa Municipal não é alheia; 

 
 
� Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observação dos 

períodos anteriores, constituindo um dos objetivos da Empresa não ultrapassar os 60 dias 
relativamente ao prazo médio de pagamentos, não esquecendo o cumprimento da Lei n.º 8/2012, de 
21 de Fevereiro (Lei dos compromissos e pagamentos em atraso); 
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� Para efeitos de cálculo do montante de gastos com o pessoal e pagamento das respetivas despesas, 
bem como o cálculo dos saldos da conta Estado, foi considerada a remuneração média prevista para 
2022 e possíveis regularizações salariais, pelo número total de colaboradores previstos;  
 

� As demonstrações financeiras, foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o 
Sistema de Normalização Contabilística (SNS); e 

 
� Para efeitos de cálculo dos saldos iniciais do balanço previsional da Empresa em 01/01/2022 foi 

elaborada uma previsão do desenvolvimento do período compreendido entre 30/11/2020 e 
31/12/2021. 

 

3.2 Plano Anual de Investimento e Financeiro 

3.2.1 Investimentos 

Foi considerado um valor de 2.000,00€ para investimentos estritamente indispensáveis para substituir ou 

manter a utilidade do imobilizado existente. 

 

 

3.2.2 Financiamentos e Subsídios à Exploração 

Foi considerado o valor de 437.000,00€ referente ao contrato-programa destinado a um apoio 
efetivamente necessário ao equilíbrio das contas da Empresa para o próximo ano de 2022. 

 

 

3.3 Plano de Exploração 

3.3.1 Gastos Previsionais de Exploração 

 
 
Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar 
Englobou-se o custo das matérias consumidas, na ordem dos artigos vendidos no Posto de Turismo e 
nos Pontos de Venda integrados na Rede de Museus e Galerias. 
A previsão das matérias consumidas foi estabelecida numa equação de cálculo entre as existências 
iniciais e as vendas previstas para o período em questão. Prevê-se apenas aquisições dos artigos de 
maior procura e consequentemente a reposição dos mesmos.  
 
Fornecimento e Serviços Externos 
Em 2022, o cálculo previsional dos F.S.E. foi efetuado de acordo com os coeficientes históricos 
trimestrais e a volubilidade dos coeficientes de custo, segundo a taxa inflacionária prevista pela 
Comissão Europeia.   
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Gastos com o Pessoal 
No cálculo dos gastos com o pessoal, considerou-se a atualização da retribuição mínima nacional, de 
665,00€ para 705,00€ da remuneração base. Estimou-se igualmente o valor das remunerações variáveis 
(horas extraordinárias), assim como, a remuneração associada ao órgão executivo do futuro Conselho 
de Administração. 
 
 
Depreciações e Amortizações 
O cálculo das amortizações previsionais foi considerado com base na aplicação das taxas observadas 
nos períodos anteriores para os bens que já faziam parte do Imobilizado da empresa à data de 
30/11/2021.  
 

3.3.2   Rendimentos Previsionais de Exploração 

 
 
Vendas e Prestações de Serviço 
Para o ano de 2022, o cálculo previsional das vendas foi determinado numa ponderação de decréscimo 
de 8,5%, face à estimativa do final de 2021. O cálculo previsional relativamente às prestações de serviços 
foi determinado numa média razoável e positiva, entre o ano atual e o ano de 2019. 
 
 
Outros rendimentos 
Os outros rendimentos incidem em correções e regularizações, assim como, em eventuais descontos de 
pronto pagamento obtidos. 
 

O Conselho de Administração, 

 

O Presidente do Conselho de Administração (Não Executivo) 
_________________________________________________ 

(Ricardo José Pedras Rodrigues Ribeiro) 
 
 

O Vogal do Conselho de Administração (Executivo) 

________________________________________________ 
(Alexandre dos Santos Ferreira) 

 
A Vogal do Conselho de Administração (Não Executiva) 

________________________________________________ 
(Ana Margarida da Mata Antunes Marques Reis 

 
 

Óbidos, 13 de dezembro de 2021 
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DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL 
NIF 507566343 
 
 

(mil euros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2022

Vendas 3.831,98

Serviços prestados 1.090.160,82

Total de proveitos operacionais  1.093.992,80

Subsídios 437.000,00

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.748,90

Fornecimentos e serviços externos -772.125,11

Gastos com pessoal -702.233,10

Outros rendimentos e ganhos 780,00

Outros gastos e perdas -12.859,78

Resultado antes de depreciações e  

gastos de financiamento e impostos  

Gastos/reversões de depreciação e de amortização -20.923,32

Imparidade de activos depre./amort. (perdas/reversões

Resultado operacional   

(antes de gastos de financiamento e impostos)  

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00

Juros e gastos similares suportados -4.824,63

Resultado antes de impostos  16.057,96

Impostos sobre o rendimento do período -8.721,60

Resultado líquido do exercício  7.336,36

41.805,91

20.882,59

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                         Instrumento de Gestão Previsional 2022 

Óbidos Criativa, E.M.                                                                                                                                                                                                 pág.12 
 

 
 
 
DESDOBRAMENTOS DE RENDIMENTOS - 2021 
NIF 507566343 
 

(mil euros)
RENDIMENTOS 1.º Tri. 2.º Tri. 3.º Tri. 4.º Tri. TOTAL

VENDAS

Artigos da loja e pontos de venda de eventos 356,31 1.138,58 1.708,39 628,70 3.831,98

SERVIÇOS PRESTADOS

Estacionamento e concessões 2.008,12 34.096,77 95.983,35 68.481,43 200.569,67

Receitas de bilheteira & prestações de serviço 154.263,60 0,00 276.798,20 431.529,35 862.591,15

Patrocínios e apoios 0,00 7.000,00 0,00 20.000,00 27.000,00

TOTAL DE SERVIÇOS PRESTADOS  156.271,72 41.096,77 372.781,55 520.010,78 1.090.160,82

TOTAL DE VENDAS E SERVIÇOS PRESTADOS  156.628,03 42.235,35 374.489,94 520.639,48 1.093.992,80

Subsídio – Contrato-Programa 109.250,00 109.250,00 109.250,00 109.250,00 437.000,00

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Rendimentos e Ganhos 337,81 132,19 104,00 206,00 780,00

TOTAL OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS  337,81 132,19 104,00 206,00 780,00

TOTAL DE JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DE RENDIMENTOS  266.215,84 151.617,54 483.843,94 630.095,48 1.531.772,80  
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DESDOBRAMENTOS DE GASTOS - 2021 
NIF 507566343 
 
 

   (mil euros)
Rubricas 1º Tri. 2º Tri. 3º Tri. 4ª Tri. TOTAL

Total de Custo Merc. Vend. E Mat. Consumidas  2.748,90

Fornecimentos e Serviços Externos  

Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trabalhos Especializados 52.606,02 5.880,00 111.270,15 86.084,15 255.840,32

Publicidade e Propaganda 8.169,53 643,56 6.158,56 6.653,35 21.625,00

Honorários 35.650,00 13.476,90 86.861,45 76.940,00 212.928,35

Comissões 836,00 0,00 970,00 2.000,00 3.806,00

Conservação e Reparação 516,17 971,86 1.572,16 1.462,47 4.522,66

Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rápido 20.781,51 1.465,54 37.285,53 31.045,56 90.578,14

Material de Escritório 1.248,54 186,30 1.002,33 2.611,86 5.049,03

Artigo para Ofertas 0,00 0,00 1.320,00 0,00 1.320,00

Combustíveis 2.329,56 2.247,07 1.665,39 1.798,50 8.040,52

Outros Fluídos 120,00 80,00 400,00 270,00 870,00

Deslocações e Estadas 9.217,18 1.501,08 6.179,26 2.876,02 19.773,54

Transporte de mercadorias 580,00 0,00 233,00 120,00 933,00

Rendas e Alugueres 18.836,09 336,09 22.686,09 90.741,29 132.599,56

Comunicações 1.126,22 1.273,78 1.286,64 1.260,36 4.947,00

Seguros 1.132,75 532,75 1.832,75 1.032,75 4.531,00

Contencioso e Notariado 110,00 0,00 0,00 0,00 110,00

Despesas Representação 520,00 190,00 0,00 0,00 710,00

Limpeza, Higiene e Conforto 963,66 163,67 950,00 1.863,66 3.940,99

Total Fornecimentos e Serviços Externos  154.743,23 28.948,60 281.673,31 306.759,97 772.125,11

Gastos com o Pessoal

Remunerações 141.265,00 142.752,04 139.745,02 141.912,16 565.674,22

Encargos com Remunerações 30.711,07 31.076,41 30.953,33 30.893,07 123.633,88

Seguros de Acidentes de Trabalho 2.145,00 2.145,00 2.145,00 2.145,00 8.580,00

Outros Gastos com pessoal 800,00 2.445,00 500,00 600,00 4.345,00

Total Gastos com o Pessoal  174.921,07 178.418,45 173.343,35 175.550,23 702.233,10

Total de Gastos de Depreciação e de Amortização  5.152,71 5.256,87 5.256,87 5.256,87 20.923,32

Outros Gastos e Perdas

Impostos 21,62 90,91 21,62 75,63 209,78

Taxas 0,00 0,00 3.780,00 5.800,00 9.580,00

Outros Gastos e Perdas 50,00 0,00 1.180,00 1.840,00 3.070,00

Total de Outros Gastos e Perdas  71,62 90,91 4.981,62 7.715,63 12.859,78

Total de Gastos e Perdas de Financiamento  860,41 561,21 1.116,80 2.286,21 4.824,63

Impostos sobre o Rendimento 8.721,60

Total Gastos  335.749,04 213.276,04 466.371,95 497.568,91 1.524.436,44  
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ORÇAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO 
NIF 507566343 
 

(mil euros)
RUBRICAS 2022

RECEBIMENTOS 1.845.498,43

Vendas + P.Serviços + Outros Exploração 1.844.802,32

Outros recebimentos 696,11

PAGAMENTOS 1.621.870,68

A Fornecedores 

De Mercadorias, Materiais Diversos 79.583,63

De Fornecimento e Serviços Externos 823.391,96

Ao Pessoal

Remunerações Líquidas 443.874,45

Ao Estado

Encargos Sociais + Impostos 180.895,94

Iva 78.729,85

A Outros 

Comissões Bancárias e de Multibanco 3.784,15

Despesas de Aluguer 390,00

Outros gastos 11.220,70

SALDO DO ANO 223.627,75

SALDO INICIAL 266.878,84

SALDO FINAL 490.506,59  
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BALANÇO PREVISIONAL (2020-2021) 
NIF 507566343 

(mil euros)
RUBRICAS INICIAL FINAL

ACTIVO
ACTIVO NÃO CORRENTE 517.026,00 493.251,25
Activos Fixos Tangíveis 51.026,00 27.251,25
Outros ativos financeiros 466.000,00 466.000,00
ACTIVO CORRENTE 1.275.039,48 1.555.467,90
Inventários 68.019,99 66.430,09
Produtos e trabalhos em curso 319.481,95 319.481,95
Clientes 70.694,46 79.130,00
Estado e Outros Entes Públicos 0,00 0,00
Outras Contas a Receber 547.084,10 596.677,35
Diferimentos 2.880,14 3.241,92
Caixa e Depósitos Bancários 266.878,84 490.506,59

TOTAL DO ACTIVO  1.792.065,48 2.048.719,15

CAPITAIS PRÓPRIOS
Capital 1.137.886,00 1.137.886,00
Reserva legais 99.040,41 99.040,41
Outras reservas 405.407,67 399.304,41
Resultados transitados 68.839,49 68.839,49
Excedentes de revalorização 432,33 432,33
Resultado Líquido -105.298,72 7.336,36

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO 1.606.307,18 1.712.839,00

PASSIVO
PASSIVO NÃO CORRENTE 114,93 114,93
Passivos por impostos diferidos 114,93 114,93

PASSIVO NÃO CORRENTE 185.643,37 335.765,22
Fornecedores 64.241,23 69.120,54
Estado e Outros Entes Públicos 51.656,34 82.711,92
Outras Contas a Pagar 56.920,51 183.932,76
Diferimentos 12.825,29 0,00

TOTAL DO PASSIVO  185.758,30 335.880,15

TOTAL DO PASSIVO + CAPITAL PRÓPRIOS  1.792.065,48 2.048.719,15  
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